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町田法人会広報誌

町田の企業人に聞く
日本宗教用具株式会社

前田 平八｠
マチダでシブカツ！
第2回 成瀬支部
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町田法人会は、公益社団法人の認定を頂いてから8年目に入りました。

「税を通じて地域社会に貢献する法人会」として、

税務研修・経営研修・地域貢献などの公益事業や福利厚生・会員交流など会員のための

共益事業を通じて、企業経営者の満足度向上を活動方針としています。

異業種経営者との出会いがもたらす情報交換やビジネスチャンス、

税務研修会や経営セミナーで得られる最新の税情報や多岐にわたる実務知識などから

事業経営の合理化も図れます。時宜を得た公開講演会や経済講演会、見学研修会や

チャリティーゴルフ大会、親睦ボウリング大会などの楽しい恒例行事もご好評を頂いています。

市民の皆様に愛される魅力ある事業を展開してまいりますので

これからも町田法人会をよろしくお願い申し上げます。

この広報誌は、カワセミが美しい翼を広げて羽ばたくように

公益社団法人 町田法人会も飛躍できますように、という想いをこめて【Kawasemi】と名づけられました。
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町田法人会からのお知らせ

INFORMATION

ことばの力

町田発 旬の味　ソルティーモード
俺たち、2代目　青戸 紀夫 
ためになる！ 税理士コラム

町田法人会とは？

町田法人会の活動報告&イベント

Lifetime Hobbyist

税務署からのお知らせ

町田のお医者さんに聞く  病気のハナシ 　第27回 男性型脱毛症

町田の企業人に聞く
日本宗教用具株式会社

代表取締役社長 前田 平八

SEASON’s TOPICS
フレームビルダー

今野 真一

多様化する日本人の
「心」に寄り添う

「極める」を志した男
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撮影 國安才治

成瀬支部
マチダでシブカツ！　第 2回
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ケ
ル
ビ
ム
は
、
今
野
真
一
氏
の
父
で
あ

る
今
野
仁
氏
が
昭
和
40
年
に
世
田
谷
で

立
ち
上
げ
た
。
東
京
五
輪
の
際
に
代
表
候

補
だ
っ
た
弟
の
義
さ
ん
、
信
さ
ん
と
共
に

『
今
野
三
兄
弟
』
と
言
わ
れ
、
日
本
の
自

転
車
競
技
界
の
黎
明
期
を
支
え
た
レ
ジ
ェ
ン

ド
だ
。
メ
キ
シ
コ
五
輪
で
は
、
日
本
代
表
・

井
上
三
次
選
手
が
使
用
。
当
時
の
日
本
記

録
を
更
新
す
る
と
い
う
偉
業
を
達
成
す
る
。

町
田
に
移
転
し
た
の
は
昭
和
42
年
。
生

ま
れ
た
時
か
ら
自
転
車
に
囲
ま
れ
て
育
っ

た
2
代
目
の
今
野
真
一
氏
は
、
物
心
つ
い

た
頃
に
は
自
分
の
自
転
車
を
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
す
る
自
転
車
少
年
で
、
20
歳
か
ら
実

家
の
ア
ト
リ
エ
で
働
き
始
め
た
。
し
か
し
、

30
代
に
な
り
、
会
社
が
自
社
ブ
ラ
ン
ド

「
ケ
ル
ビ
ム
」
の
フ
レ
ー
ム
ビ
ル
ド
か
ら
、
メ
ー

カ
ー
の
下
請
け
、
さ
ら
に
低
価
格
帯
の
輸

入
自
転
車
販
売
な
ど
に
舵
を
切
っ
て
い
く
こ

と
に
、
違
和
感
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
く
。

「
ケ
ル
ビ
ム
で
最
高
の
フ
レ
ー
ム
を
作
り
た

い
。
た
と
え
全
体
の
1
％
に
も
満
た
な
い

ニ
ッ
チ
な
ニ
ー
ズ
で
も
、
い
い
自
転
車
を
作

る
こ
と
に
妥
協
し
た
く
な
い
」

自
社
ブ
ラ
ン
ド
だ
け
で
生
き
て
い
く
と

決
め
た
彼
は
、「
サ
イ
ク
ル
モ
ー
ド
」
な
ど

多
く
の
自
転
車
ユ
ー
ザ
ー
が
集
ま
る
大
規

模
展
示
会
に
積
極
的
に
出
展
し
、
徐
々
に

ケ
ル
ビ
ム
の
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
フ
レ
ー
ム
の
知

名
度
を
高
め
て
い
っ
た
。
そ
し
て
平
成
21
年

に
は
世
界
最
大
の
自
転
車
の
祭
典
、
北
米

ハ
ン
ド
メ
イ
ド
バ
イ
ク
シ
ョ
ー「
N
A
H
B
S
」

に
初
出
品
。
い
き
な
り
「B

est T
rack 

Fram
e

」
と
「
プ
レ
ジ
デ
ン
ツ
チ
ョ
イ
ス
賞
」

1972年町田市生まれ。今野製作所
代表取締役／チーフビルダー。立ち
上げにも関わった『東京サイクル
デザイン専門学校』では、フレーム
ビルディングを教えている。
ケルビム町田  町田市根岸2-33-14
ケルビム青山 渋谷区神宮前 3-39-5
青山ウエスト1F
http://www.cherubim.jp

P r o fi l e

Shinichi Konno

の
二
冠
に
輝
き
、
平
成
24
年
に
は
美
し
い

フ
ォ
ル
ム
の
『H

um
m

ing Bird

』
が
「
プ

レ
ジ
デ
ン
ツ
チ
ョ
イ
ス
賞
」
と
、
最
高
栄
誉

に
あ
た
る
「�

e B
est of Show

」
を
も

獲
得
。
ケ
ル
ビ
ム
と
彼
の
名
は
瞬
く
間
に

世
界
中
に
広
が
っ
て
い
っ
た
。

ケ
ル
ビ
ム
の
フ
レ
ー
ム
が
評
価
さ
れ
る
の

は
、
妥
協
を
許
さ
な
い
今
野
氏
の
圧
倒
的

な
技
術
力
と
独
創
性
に
裏
打
ち
さ
れ
て
い

る
か
ら
だ
。
生
涯
獲
得
賞
金
日
本
一
の

神
山
雄
一
郎
選
手
を
は
じ
め
と
す
る
大
勢

の
競
輪
選
手
の
フ
レ
ー
ム
製
作
を
手
掛
け

る
ほ
か
、
海
外
か
ら
の
注
文
も
多
い
。
都

内
の
一
等
地
、
青
山
に
も
店
を
構
え
、

神
宮
前
の
自
転
車
専
門
学
校
で
は
彼
の

授
業
に
若
い
ビ
ル
ダ
ー
が
全
国
か
ら
集
ま
っ

て
く
る
。
ビ
ル
ダ
ー
と
経
営
者
、
そ
し
て

指
導
者
と
い
う
3
つ
の
顔
を
持
ち
、
多
忙

な
日
々
を
送
っ
て
い
る
。

T
O
K
Y
O
2
0
2
0
で
は
唯
一
、
町

田
が
コ
ー
ス
に
組
み
込
ま
れ
た
自
転
車
競

技
。
昨
年
の
プ
レ
大
会
で
は
、
自
転
車
の

魅
力
を
多
く
の
人
に
知
っ
て
ほ
し
い
と
ブ
ー

ス
出
店
も
行
っ
た
。
最
高
の
自
転
車
を
創

り
、
世
界
へ
発
信
し
続
け
る
今
。
―
そ
の

拘
り
が
生
む
熱
い
想
い
は
、
様
々
な
形
と

な
り
、
こ
こ
町
田
か
ら
拡
が
っ
て
い
く
。 

今野製作所

今野 真一

経
験
と
技
、
そ
し
て
想
い

町田街道の根岸交差点近く、『ケルビム』という工房がある。
ヘブライ語で天使という意味を表すその自転車工房では

世界に名を馳せる稀代のクラフツマンが
究極の機能美を追求した、唯一無二のフレームを創っている。

町田街道の根岸交差点近く、『ケルビム』という工房がある。
ヘブライ語で天使という意味を表すその自転車工房では

世界に名を馳せる稀代のクラフツマンが
究極の機能美を追求した、唯一無二のフレームを創っている。

今野氏がこだわるスティール製のフレームが並ぶ店内。オーダーメイドを中心に、完成品も販売する。
2012年、NAHBSの最優秀賞に輝いた『Humming Bird』（写真中央下）。イギリスのデザイン集団
TOMATOを牽引するSimon Taylorとコラボして生まれたこの作品は、圧倒的な機能美と個性で
世界を驚かせた

4

CHERUBIM
「極める」を志した男



66

第 回

企業人に
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7

創業　江戸時代
従業員数　38名
町田市金森1-3-3  
042-729-1111 
http://www.nihondou-group.com/index.html  

日本宗教用具 株式会社
COMPANY PROFILE

日
本
宗
教
用
具
株
式
会
社   

代
表
取
締
役
社
長
　

前
田 

平
八 

氏

　
　 

の
起
源
は
江
戸
時
代
に
遡
る
。
前

　
　
田
家
で
は
代
々
、神
具
を
取
り
扱
っ

て
お
り
、家
祖
は「
み
す
平
」と
い
う
屋
号

で
京
都
御
所
御
用
達
の
御
簾
職
人
を
務

め
て
い
た
。「
御
簾
」と
は
、宮
殿
や
神
殿

に
し
つ
ら
え
る「
す
だ
れ
」の
こ
と
だ
が
、

そ
の
腕
の
良
さ
を
買
わ
れ
、永
き
に
亘
り

天
皇
家
の
御
用
達
だ
っ
た
。

　
慶
應
3
年
の
大
政
奉
還
で
、明
治
天

皇
御
東
遷
に
際
し
六
代
目
が
御
供
な

し
、そ
の
後
、八
代
目
が
大
正
13
年
に
浅

草
で
神
具
専
門
店「
み
す
平
總
卸
店
」を

始
め
る
。
昭
和
42
年
、暖
簾
分
け
を
し

町
田
市
原
町
田
で
開
業
し
、現
在
に
至
っ

て
い
る
。

　
日
本
堂
の
強
み
は
、代
々
天
皇
家
の
御

用
達
だ
っ
た
卓
越
し
た
技
術
と
、長
い
歴

史
で
培
わ
れ
た
他
を
寄
せ
付
け
な
い
圧

倒
的
な
経
験
値
で
、製
造
か
ら
販
売
ま

で
を
一
貫
し
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
こ
な
せ
る

点
に
あ
る
。
製
造
部
門
は
黄
綬
褒
章
受

章
工
房
を
筆
頭
に
労
働
者
卓
越
技
能

賞
、東
京
都
優
秀
技
能
賞
な
ど
数
々
の

受
賞
歴
を
誇
る
技
術
陣
を
有
し
て
い
る
。

 

　
　
社
長
の
前
田
平
八
氏
は
、昭
和
43
年

　
　
に
原
町
田
3
丁
目
の
商
店
街
で
生

ま
れ
た
。
商
店
街
に
育
っ
た
こ
と
や
親
戚

た
ち
が
皆
商
売
を
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、

自
身
も
い
ず
れ
店
を
継
ぐ
で
あ
ろ
う
こ

と
を
自
然
と
意
識
し
な
が
ら
大
き
く

な
っ
た
と
い
う
。
幼
稚
園
か
ら
通
っ
た
玉

川
学
園
で
大
学
を
卒
業
し
、ア
メ
リ
カ
の

ミ
シ
ガ
ン
州
、中
国
の
上
海
で
の
海
外
留

学
を
経
て
、日
本
堂
の
柏
店
と
立
川
店

で
営
業
職
を
学
ん
だ
。
そ
の
後
吉
祥
寺

店
で
店
長
を
務
め
た
後
、本
社
に
異
動
し

営
業
統
括
と
な
り
、全
て
の
店
舗
を
管

理
し
な
が
ら
経
営
に
も
携
わ
っ
て
い
っ
た
。

代
表
取
締
役
に
就
任
し
た
の
は
平
成
23

年
。
10
代
目
の
当
主
と
し
て
、新
し
い
日

本
堂
の
在
り
方
を
切
り
拓
く
た
め
、奮

闘
す
る
日
々
を
送
っ
て
い
る
。

 

　
　   

前
は
、日
本
の
住
ま
い
は
ど
こ
も

　
　   

大
所
帯
で
、家
に
は
大
き
な
仏
壇

が
あ
り
ま
し
た
が
、核
家
族
化
が
進
ん
だ

現
在
、仏
壇
が
あ
る
家
は
少
な
く
な
り
ま

し
た
。
住
宅
事
情
も
変
わ
っ
て
い
ま
す
か

ら
、最
近
で
は
以
前
の
よ
う
な
大
き
な
も

の
で
は
な
く
、家
の
中
に
家
具
と
し
て
溶

け
込
め
る
よ
う
な
シ
ン
プ
ル
な
デ
ザ
イ
ン

の
も
の
や
、小
ぶ
り
で
場
所
を
取
ら
な
い

も
の
が
主
流
と
な
っ
て
い
ま
す
。
位
牌
も

ペ
ン
ダ
ン
ト
型
の
も
の
が
登
場
し
た
り
、

『
身
近
で
手
軽
に
置
け
る
』『
価
格
も
お
手

頃
』と
い
っ
た
も
の
に
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　
た
だ
、『
故
人
を
偲
ぶ
』と
い
う
日
本

人
が
持
っ
て
い
る
気
魂
に
つ
い
て
は
、形
は

違
っ
て
も
、根
本
的
に
は
変
わ
っ
て
い
な
い

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
さ
ら
に
、自
分
の

願
い
や
祈
り
を
何
か
形
あ
る
も
の
に
託

し
た
い
、形
あ
る
も
の
が
欲
し
い
、と
い
う

ニ
ー
ズ
が
最
近
と
て
も
増
え
て
い
ま
す
。

終
活
や
相
続
と
い
っ
た
人
生
の
最
期
に
ま

つ
わ
る
ご
相
談
で
お
越
し
に
な
る
方
も
多

く
、こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
需
要
が
生
ま

れ
て
い
る
の
も
事
実
で
す
。
そ
う
し
た
お

客
様
の
お
声
に
こ
た
え
る
べ
く
令
和
2
年

よ
り
終
活
・
相
続
の
無
料
相
談
窓
口
を

開
設
し
ま
し
た
」

　
各
店
舗
に
は
仏
教
や
仏
事
な
ど
の
専

門
知
識
を
有
す
る「
仏
事
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
」を
配
属
し
、異
な
る
ニ
ー
ズ
に
も

し
っ
か
り
対
応
で
き
る
よ
う
、社
内
教
育

も
徹
底
し
て
行
っ
て
い
る
。

 

　
　
代
が
変
わ
り
、宗
教
へ
の
無
関
心
や

　
　
仏
事
の
簡
素
化
が
進
ん
で
も
、代
々

受
け
継
が
れ
て
き
た
日
本
の
神
事
・
仏
事
・

先
祖
崇
拝
に
寄
り
添
う
気
持
ち
を
大
切
に

し
た
い
と
語
る
前
田
社
長
。
新
し
い
企
業
の

在
り
方
を
模
索
し
な
が
ら
、3
0
0
年
の
歴

史
は
未
来
に
続
い
て
い
く
。

そ

現

「
以

時

創
業
3
0
0
有
余
年
。
町
田
で
最
も
古

い
歴
史
を
持
つ
企
業
の
一
つ
と
し
て
知
ら

れ
る
日
本
堂
。
日
本
宗
教
用
具
株
式
会

社
と
い
う
法
人
名
で
、首
都
圏
1
都
3

県
で
仏
壇
や
仏
具
販
売
を
行
っ
て
い
る
。

本
社
は
町
田
街
道
沿
い
、南
橋
交
差
点

の
ほ
ど
近
く
に
立
地
す
る
。

 

多
様
化
す
る
日
本
人
の

「
心
」に
寄
り
添
う

2

3

4

1

■1  最近の主流はシンプルで小ぶりなサイズ
の「現代仏壇」　■2  イタリア製の仏壇はイン
テリアとしても注目されている　■3  古典的な
仏壇の種類も豊富に揃う　■4  町田街道の
本社併設店舗には仏壇仏具以外にも寺社
用品も並ぶ    

み

す



横浜線

恩田川

成瀬街道

南成瀬小学校

成瀬台中学校

成瀬台小学校

●
式典コスギ

いくどん成瀬店●

●
きめたハウジング

●きち吉

●　イーグル建創
　　ペスカドーラ町田

池商●

あるけい総業
●

●成瀬会館
●杉山神社

●東雲寺

●オーディオテクニカ

●広瀬建設

〒

●三汪電機

●

●
セントラルウェルネスクラブ成瀬

8
スマイルサポート鍼灸整骨院●

3
●菓匠 華月 2

●トウケン
ホーム

4
●HairFactory WaS4aR

6
Snack YOU      ●

●

1
●おーろら

7
すし処 和久

5リペアこばやし・町田カギサービス  

東雲寺入口

成瀬三丁目

成瀬センター前

有限会社 三汪電機
代表取締役   堀内 康裕さん

案内人・情報委員会

若いメンバーで
頑張っています

成瀬駅

成瀬駅
ガード北

ようこそ、成瀬へ。
フレンドリーで活発な
活動が自慢です！

成瀬の方々が
安全安心に暮らせるよう
頑張っています！

都立小川高校

南第四小学校

市立
総合体育館

南第二小学校

都立成瀬高校

●きらぼし銀行
　成瀬支店

クリエイティブカミヤ●

●川崎商事

●せとでんき



手前が「モモ」490円。焼き、蒸し、揚げが選べる。左が「ダルバート」1290円～
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本
物
の
ネ
パ
ー
ル
料
理
を

も
っ
と
知
っ
て
ほ
し
い
か
らw 

町
田
市
中
町　

ソ
ル
テ
ィ
ー
モ
ー
ド

36

町田 発

S e a s o n s  F l a v o r
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町
田
市
中
町
、
旧
市
庁
舎
跡
地

の
「
町
田
シ
バ
ヒ
ロ
」
か
ら
ほ
ど
近
い

「
ソ
ル
テ
ィ
ー
モ
ー
ド
」
は
、
平
成
28

年
３
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
。
オ
ー
ナ
ー

は
爲
谷
謙
治
氏
。
レ
コ
ー
ド
会
社
や

ア
パ
レ
ル
業
界
で
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に

携
わ
っ
て
い
た
が
、
脱
サ
ラ
し
て
こ

の
店
を
立
ち
上
げ
た
。

　

彼
と
ネ
パ
ー
ル
料
理
と
の
出
会
い

は
25
年
前
の
こ
と
に
な
る
。
友
人
だ
っ

た
ネ
パ
ー
ル
人
の
ホ
ー
ム
パ
ー
テ
ィ
ー

に
招
か
れ
、
そ
こ
で
初
め
て
食
べ
た

ネ
パ
ー
ル
料
理
の
美
味
し
さ
に
驚
い

た
と
い
う
。「
実
は
、
ネ
パ
ー
ル
の
正

確
な
場
所
も
、
そ
し
て
ネ
パ
ー
ル
料

理
が
ど
ん
な
料
理
な
の
か
も
、
全
く

知
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
れ
が
、

ス
パ
イ
シ
ー
な
の
に
と
て
も
優
し
い

味
で
、
ビ
ッ
ク
リ
し
た
ん
で
す
」

　

以
来
、
ネ
パ
ー
ル
料
理
に
魅
せ
ら

れ
、
知
り
合
い
の
ネ
パ
ー
ル
料
理
店

に
足
繁
く
通
っ
た
爲
谷
氏
は
、
転

職
を
機
に
ネ
パ
ー
ル
料
理
を
も
っ
と

広
め
た
い
と
想
い
、
飲
食
店
を
手
掛

け
る
決
意
を
し
た
。

　

イ
チ
オ
シ
は
『
モ
モ
』
と
呼
ば
れ
る

ジ
ュ
ー
シ
ー
な
ネ
パ
ー
ル
の
餃
子
だ
。

実
は
こ
の
『
モ
モ
』、
メ
ー
カ
ー
と
共

同
開
発
し
、
イ
ン
ド
・
ネ
パ
ー
ル
料

理
店
に
も
卸
し
て
い
る
。
ジ
ャ
ス
ミ
ン

ラ
イ
ス
と
日
本
米
を
ブ
レ
ン
ド
し
た

ラ
イ
ス
に
、
ス
パ
イ
シ
ー
な
カ
レ
ー
が

か
か
り
、
豆
の
ス
ー
プ
を
好
み
で
か

け
る
『
ダ
ル
バ
ー
ト
』
も
人
気
だ
。

辛
さ
が
前
面
に
出
て
く
る
イ
ン
ド
カ

レ
ー
と
は
異
な
り
、
優
し
く
奥
深
い

ネ
パ
ー
ル
の
定
番
料
理
な
の
だ
。

　

近
く
、新
メ
ニ
ュ
ー
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ

プ
を
含
め
た
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
予
定

し
て
い
る
と
い
う
爲
谷
氏
。
ネ
パ
ー

ル
愛
に
溢
れ
た
熱
い
想
い
が
、
ま
た

一
つ
形
に
な
っ
て
い
く
。

カウンターとテーブル席が６卓。30名までの
宴会が可能だ

ソルティー
モード

町田
シバヒロ

町田
市役所
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素
晴
ら
し
い
仲
間
に
巡
り
あ
え
た

青
年
部
会
は
楽
し
い
思
い
出

THE SECOND GENERATION

Short Interview

24
小
田
急
線
鶴
川
駅
北
口
、再
開
発

で
建
て
ら
れ
た
ビ
ル
の
１
階
に
、ひ
と

き
わ
目
を
引
く
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
外

観
の
酒
屋
が
あ
る
。
創
業
百
余
年
と
い

う
、青
戸
商
店
だ
。
代
表
取
締
役
の
青

戸
紀
夫
氏
は
消
防
団
の
分
団
長
を
長

く
務
め
た
こ
と
で
も
知
ら
れ
る
、鶴
川

生
ま
れ
、鶴
川
育
ち
だ
。

　

お
店
の
こ
と
や
、社
長
に
な
ら
れ

た
経
緯
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

　

こ
の
店
は
、祖
父
が
戦
死
し
、明

治
生
ま
れ
の
祖
母
が
女
手
一
つ
で
始
め

た
お
店
で
す
。
そ
の
後
父
が
継
ぎ
、昭

和
29
年
に
法
人
化
、私
が
代
表
取
締

役
に
な
っ
た
の
が
平
成
28
年
で
す
。

実
は
私
は
三
男
で
、普
通
で
し
た
ら

長
男
が
継
ぐ
の
で
し
ょ
う
が
、高
校
時

代
か
ら
配
達
や
店
番
な
ど
手
伝
い
を

よ
く
し
て
い
て
、こ
の
仕
事
が
好
き
だ
っ

た
ん
で
す
。
そ
ん
な
こ
と
も
あ
り
、い
つ

か
自
分
が
継
ぐ
し
か
な
い
の
か
な
と
自

然
に
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

地
元
の
小
中
を
卒
業
し
て
高
校
か
ら

桜
美
林
に
行
き
ま
し
た
が
、大
学
を
出

て
す
ぐ
に
店
に
入
り
ま
し
た
。

　

先
代
か
ら
学
ん
だ
こ
と
、ぶ
つ
か
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
か
？

　

父
は
我
が
強
い
人
で
し
た
が
、酒

販
組
合
の
東
京
都
の
副
理
事
長
も
務

め
た
り
、大
勢
の
人
か
ら
信
頼
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
存
命
中
は
仕
入
の
こ
と
で

よ
く
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
ね
。「
在
庫
を
た

く
さ
ん
置
か
な
く
ち
ゃ
ダ
メ
だ
」と
い
う

父
に
、私
は
売
れ
筋
や
品
揃
え
を
考
慮

し
て
、コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が
ら
仕
入
を

し
て
い
ま
し
た
か
ら
、よ
く
言
い
合
い
に

な
り
ま
し
た
ね
。
た
だ
、父
が
亡
く
な
っ

た
今
だ
か
ら
こ
そ
、分
か
る
こ
と
も
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

法
人
会
へ
入
会
さ
れ
た
い
き
さ
つ
や
、

法
人
会
へ
の
想
い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

母
が
女
性
部
会
の
部
会
長
を
や

ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
た
こ
と
が
き
っ
か

け
で
す
ね
。
堤
さ
ん
が
部
会
長
だ
っ
た

頃
に
、青
年
部
会
に
入
り
ま
し
た
。
色

ん
な
人
に
出
会
え
ま
し
た
し
、い
い
仲

間
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。
と
て
も
い
い
社

会
勉
強
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

C
O
2
削
減
の
環
境
問
題
の
担
当
で
、

一
生
懸
命
頑
張
っ
た
こ
と
は
今
で
も
楽

し
い
思
い
出
で
す
。
た
だ
、結
婚
し
て
、

店
の
方
も
だ
ん
だ
ん
忙
し
く
な
っ
て
き

た
の
で
、最
近
は
参
加
で
き
て
い
ま
せ

ん
が
、異
業
種
の
経
営
者
さ
ん
た
ち
と

意
見
交
換
で
き
た
り
し
た
こ
と
は
本

当
に
い
い
経
験
に
な
り
ま
し
た
。

　

最
後
に
、こ
れ
か
ら
の
展
望
を
聞

か
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

ネ
ッ
ト
通
販
や
低
価
格
の
量
販

店
が
主
流
と
な
っ
て
い
る
酒
屋
業
界
で

す
が
、世
の
中
の
ト
レ
ン
ド
を
抑
え
、

品
揃
え
な
ど
で
差
別
化
で
き
る
よ
う
、

頑
張
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。    

QA

A QA Q
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青
戸 

紀
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青
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長

Company Profile
有限会社青戸商店
創業 大正時代
業種 酒類販売
町田市能ヶ谷1丁目4-1
042-735-5709
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　貸借対照表（BS）を前期と当期の２期分用意し、各
項目の増減を表にします。そうすることで、利益とその行
き先がわかります。

　右下ピンクの純資産が16増えています。つまり、当
期利益はプラスの16。それなのにキャッシュは減ってい
る（左上のキャッシュ▲18）。
　利益はどこへ行った！？
　目につくのは、固定資産と借入金です。前者が13増
え、後者が24減っています。ということは、ざっくりと利益
の行き先は、設備投資（＝固定資産の取得）と借入金
の返済だったことがわかります。
 

　過去（今期）がわかれば、次は未来（次期）。
　次期に設備投資の計画はありません。ただし、相変
わらず借入金の返済は、24ある。
　そんな状況で、次期、キャッシュの増減が±ゼロにな
る利益は？

　答─キャッシュを減らさないため、最低限達成すべ
き利益─は、21です。
 

　では、そのために必要な売上高は？
　ここから先は損益計算書の力が必要です。
　売上の大小にかかわらず年間かかる経費はいくらか。

13 12

東京税理士会町田支部　税理士　高橋浩之

会社にとって、
キャッシュが正義の巻

36

黒字でも会社は倒産します。でも、キャッシュがあれば赤字でも倒産とは無縁。
つまり、会社にとって、キャッシュが正義。

「社長の為の
じょりじょりわかる税理士ブログ」
http://taxjolly.hatenablog.com/

ウェブログ好評開設中！

イラスト：高橋浩之　

　あるデータがあります。
　某信用調査会社によると、2016年（平成28年）に
倒産した544社のうち、半数以上がホニャララだった！
　さて、ホニャララに入る言葉は？
　正解は─特定の業種名ではありませんよ。設立か
らの年数でもない。
　なんとそれは “黒字”。
　倒産した会社の半数以上が黒字とは…意外です。
　赤字で倒産ならわかりやすい。でも、現実には半数
以上がそうではなかった。健康なのに（黒字なのに）、
長生きできなかった（倒産してしまった）んですね。
　このデータは、黒字か赤字か、つまり利益だけ見ての
経営は危ういことを教えてくれます。
　利益だけじゃダメ？ じゃあ他にいったい何を見るんだい？
　見るべきはキャッシュです。つまり、通帳の残高。

　キャッシュがあれば、仕入先への支払いにも銀行への
返済にも困りません。たとえ会社が赤字であっても。も
ちろん倒産とは無縁。
　会社にとって、キャッシュが正義なのです。

　決算が終わりました。利益はプラス。りっぱな黒字
決算です。そこまでは気分がいい…でも、なぜかキャッ
シュは減っている。
　それでは儲かった気がしません。
　会社にとって、キャッシュが正義。はて、どうすれば
キャッシュが増えるのか？
　答を得るためには、現状を知ることから始めなくてはな
りません。
　古人いわく─敵を知り己を知れば百戦危うからず─
　勝つためには、敵を知るだけではダメで、己も知らなけ
ればならないのです。

Ⅰ. 倒産会社の半数以上が
　 ホニャララ⁉

Ⅲ. 己を知る

前期ＢＳ⇒当期ＢＳの増減

当期ＢＳ⇒次期ＢＳの予測増減

Ⅱ. 勝ちを知るの道

キャッシュ

売掛金

在庫

固定資産

買掛金

借入金

純資産
（当期利益） 16

1.5

▲24

▲18

▲2

0.5
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キャッシュ

売掛金

在庫

固定資産

買掛金

借入金

純資産
（当期利益） 21

1.5

▲24

0

▲2

0.5

0

＊ 方程式の解ｘは純資産。キャッシュと固定資産の増
　 減は 0。左側合計と右側との差額でｘは 21。

◆お金にまつわる珍説（？）真説（？）

粗利益率はどのくらいか。それらの情報から利益21の
ための売上高を逆算していくのです。
　たとえば、

　でました。売上1,800超でキャッシュが増える！

◆お金にまつわる珍説（？）真説（？）
　お金にまつわるこんな説があります。
 

　片方の手の指と指を合わせたとき、間が締まっ
ていて隙間のない人はお金が貯まる。逆に、隙
間ができる人はお金が貯まらない。隙間から漏れ
ていく。こんなことからの連想なんでしょうかね。
　さらに、その隙間は周期によって、できたりでき
なかったりするらしい。つまり、隙間ができる人は、
そういう時期にいるだけ。また締まるときが来るか
もしれないというのです！
　珍説でしょうか？ それとも真説？

 

 

 

…あなた、今、自分の指、見ましたね？ 

キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
賛
歌

も
っ
と
も
確
か
な
も
の
。

そ
れ
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
。

お
ま
え
は
美
し
く
、
そ
し
て
貴
い
。

わ
た
し
は
お
ま
え
を
愛
す
る
。

た
と
い
、
お
ま
え
が

お
ば
さ
ん
に
な
っ
て
も
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
。

あ
あ
、
麗
し
き
キ
ャ
ッ
シ
ュ
よ
。

稼
い
で
も
稼
い
で
も

キ
�
�
シ
�
が

貯
ま
ら
な
い
�

そ
ん
な
期
も
あ
�
た
さ
�

で
も
そ
ん
な
苦
労
と
も
�

も
う
お
さ
ら
ば
�

最
近
�指
と
指
の
間
が

締
ま
�
て
き
た
�

今
年
は

ジ
�
ン
ボ
宝
く
じ
�

当
た
る
気
す
る
ん

だ
よ
ね
�
�

GOAL!

START!

売上高

粗利益

固定費

税引き前利益

法人税

当期利益

粗利益率 20％で割り戻し

粗利益率 20％

年間必ずかかる経費

税率 30％で割り戻し

法人税率 30％

1,800

360

330

30

9

21
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Activit y Report and Event 町田法人会の活動報告&イベント

 
O

ctober
D

ecem
ber 2019

N
ovem

ber

WAO！による恒例のコンサート。身近な
楽器で演奏されたお馴染みのXmasソン
グは手拍子で大盛り上がり。音楽クイズの
勝利チームには特別プレゼントを贈呈。抽
選会のポインセチアも大好評でした。

公益委員会 ｜ 社会貢献活動

13回目の開催となり、81団体が参加した
市民協働フェスティバル。天候にも恵まれ、
会場となった町田市庁舎に9100人が来
場しました。青年部会ではブース出店し、税
金クイズと電子申告PRを実施。子どもから

青年部会 ｜ 租税教育活動

クリスマスコンサート
ポプリホール鶴川

日曜日
12月1日

火曜日
12月10日 「まちカフェ！」で

税金クイズ＆電子申告広報活動
町田市役所

大人まで500名もの方々が楽しく税金クイ
ズに挑戦してくれました。参加された石阪
市長と小倉衆議院議員はさすが、全問正
解！二人の飛び入り参加に大盛況の法人
会ブースでした。

日曜日
10月27日

地域の風物詩となりつつあるチャリティー
芸術祭は、サークルや同好会が音楽演奏
や舞踊などを披露。集まった募金は全額、
青少年育成基金として町田市の寄附寄
贈事業にあてられます。

忠生山﨑支部 ｜ 社会貢献活動

水曜日
10月16日

日曜日
10月6日

恒例の親睦ボウリング大会は、31チーム
122名がハイレベルな戦いを繰り広げまし
た。優勝したチーム一華には志水副会長
が優勝カップを贈呈。個人戦では、草薙弁
護士が優勝、二冠を達成しました。

共益委員会 ｜ 会員交流

小湊鉄道と鋸山散策
南房総

秋晴れの中、26名で台風の傷跡残る房総
へ。小湊鉄道トロッコ列車に揺られた後、
保田の「ばんや」で魚料理を堪能。鋸山か
ら東京湾を望むと、海岸線に沿って海面が
青白く輝いていました。

中町支部  ｜ 会員交流

第10回
親睦ボウリング大会
町田ボウリングセンター

第９回
チャリティー芸術祭
忠生市民センター

木曜日
11月28日

大井川鐵道で大井川の景色を楽しみなが
ら千頭駅に到着。バスに乗り換え寸又峡
の夢のつり橋へ。生憎の空模様でしたが
21名で渓谷美を満喫、宿泊先の浜名湖
畔舘山寺温泉で旅の疲れを癒しました。

女性部会  ｜ 会員交流

火曜日
11月26日

火・月・木曜日
11月19日・25日 12月12日

7校104枚の応募作品はどれも素晴らし
く、選考会では大変苦心しました。1年生を
含む6名の作品が、町田税務署長賞や、
町田市長賞などの優秀作品に選ばれ、そ
れぞれに表彰状と記念品が贈られました。

女性部会 ｜ 租税教育活動

令和２年度
税制改正に関する提言
町田市役所・小倉將信衆議院議員事務所

10月の全国大会での「税制改正に関する
提言」を受け、地元選出国会議員と地方自
治体に対して要望書を提出。11月19日か
ら12月12日にかけて石阪市長、若林市議
会議長、小倉衆議院議員を訪ねました。

税制改正要望活動

税に関する
絵はがきコンクール
BWレンブラントホテル東京町田

紅葉の寸又峡と香嵐渓
大井川鐡道、舘山寺温泉

水曜日
11月13日

町田税務署主催の表彰式。今年度の署
長表彰には青柳常任理事および岡常任
理事の2名が選ばれ、高橋常任理事、牛
水常任理事、佐藤常任理事の3名には町
田税務署長感謝状が贈られました。

表彰式

火曜日
11月12日

土曜日
11月9日

箱根駅伝の王者奪還を狙う青山学院大
学原監督。強いチームは和気藹々とした
チームワークとコミュニケーション、そして
『能力、情熱、方向性』の3要素と正しい方
向性が必要だと説かれました。　

公益委員会 ｜ 公開講演会

ダム見学とリンゴ狩り
八ツ場ダム　

2020年春完成予定の八ツ場ダム見学に
33名が参加。10月から試験貯水を始めた
ばかりでしたが、台風の影響もあり僅か半
月で満水に。木々も色づいた秋の吾妻川
中流部で、リンゴ狩りも楽しみました。

鶴川第一支部  ｜ 会員交流

原晋氏講演会
「元気な組織を創る」
町田市民ホール

町田税務署主催
納税表彰式
BWレンブラントホテル東京町田
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子どもを自転車に乗せ保育園に預け
て出社。そんな所からスタートした法
人会勤務。在職中に二人目も出産し、

育児に追われる毎日ではありましたが、未熟だった私に
とって法人会での仕事は知識の宝庫でした。諸先輩の
皆様から沢山の素晴らしい事を教わり、新たな出会いにも

感動する変化の毎日だったので34年もあっという間に過
ぎ去った気がします。退職にあたり、ここに言葉を残せる
事を光栄に思います。多くの方 に々支えられ、助けて頂き
大変感謝致しており、この場を借りて改めて御礼申し上
げます。本当に長い間お世話になりました。Kawasemi

及び会の益々の発展を祈念申し上げます。（垣江みゆき）

編集
後記
�om editors

令和元年度「税に関する絵はがきコンクール」

南つくし野小1年
山腰 理紗さん

東京都八王子都税事務所長賞
町田三小6年

石塚 帆乃実さん

町田税務署長賞

小山田南小6年
土屋 春葉さん

法人会会長賞
町田三小6年
髙橋 咲希さん

女性部会長賞
鶴川三小6年
大江 天命さん

町田税務連絡協議会優秀賞

町田三小6年
定井 南さん

町田市長賞

女性部会が、租税教育活動の一環として市内の小学校を対象に実施、
今年は104通の応募がありました。

町田法人会からのお知らせM ACHIDA  HOJINK AI  INFORMATION  2020
01

入選おめでとう！

書 ｜ 野平耕龍  和尚
KO T O B A  N O

C H I K A R A
第7回鹿児島県種子島出身　相勝山妙法寺（相原町）住職
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